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! =HPKIZO\K *

!! 1USVUYOZOUTGTJ?[GROLOIGZOUTUL1USSOZZKK;KSHKXY *

!!! 4XKW[KTI_%5KTKXGRBOSOTMGTJ>XUIKJ[XKUL;KKZOTMY #

!" 2[ZOKYGTJ@KYVUTYOHOROZOKY #

" /TT[GR >KXLUXSGTIK3\GR[GZOUT ,



)! -6=97F<H9E

BNK1UXVUXGZK5U\KXTGTIKGTJ <USOTGZOUT1USSOZZKK#ZNK!1USSOZZKK!$ULZNK0UGXJUL
2OXKIZUXY#ZNK!0UGXJ!$ULAUROJ5XU[V7TI' #ZNK!1UXVUXGZOUT!$YNGRRJOYINGXMKZNK0UGXJ"Y
XKYVUTYOHOROZOKY]OZNXKYVKIZZUU\KXYOMNZULZNKLURRU]OTM-

G' /YYKYYOTMGTJ YKRKIZOTM(TUSOTGZOTM#UX XKIUSSKTJOTMZU ZNK 0UGXJ LUX OZY
YKRKIZOUT(TUSOTGZOUT$YZXUTMGTJ IGVGHRKIGTJOJGZKYZUYKX\KUTZNK0UGXJ.

H' ;GQOTM XKIUSSKTJGZOUTYGY ZU ZNK YO`K%IUSVUYOZOUT%YZX[IZ[XK%UVKXGZOUTY%
VKXLUXSGTIKGTJ KLLKIZO\KTKYYULZNK0UGXJ.

I' =\KXYKKOTMZNK1USVGT_"Y 1NOKL3^KI[ZO\K =LLOIKX#!13=!$ Y[IIKYYOUTVRGTTOTM
VXUIKYY.

J' 1UTJ[IZOTMGTGTT[GRXK\OK]ULZNK1USVGT_"Y13= GTJTUT&OTJKVKTJKTZINGOXVKXYUT%
OLGT_.

K' 2K\KRUVOTMGTJ XKIUSSKTJOTMZUZNK0UGXJG YKZULIUXVUXGZKMU\KXTGTIKVXOTIOVRKY%
OTIR[JOTMOTJKVKTJKTIKYZGTJGXJY.GTJ

L' =ZNKX]OYKZGQOTMG RKGJKXYNOVXURKOT YNGVOTMZNKIUXVUXGZKMU\KXTGTIKUL ZNK
1UXVUXGZOUT'

))! #A?BAE<F<A@5@8/G5><:<75F<A@A: #A??<FF99 +9?69DE

BNK 0UGXJ UL 2OXKIZUXYGVVUOTZYZNK1NGOXVKXYUTGTJ ZNKSKSHKXYUL ZNK1UXVUXGZK
5U\KXTGTIKGTJ <USOTGZOUT1USSOZZKKZUVKXLUXSYVKIOLOIL[TIZOUTYYKZU[ZNKXK[TJKX'7T
GIIUXJGTIK]OZNAKIZOUT9 #OO$ULZNK/SKTJKJ ;GT[GR UT 1UXVUXGZK5U\KXTGTIK%ZNK
1USSOZZKKYNGRRNG\KG SOTOS[S ULZNXKK#+$SKSHKXY#OTIR[JOTMZNK1NGOXVKXYUTGTJ
DOIK1NGOXVKXYUT$%GTJ UTKUL]NUS YNGRRHKGTOTJKVKTJKTZJOXKIZUX'

BNK1USSOZZKKSKSHKXYYNGRRHKGVVUOTZKJLUXZKXS ULUTK_KGXH_ ZNK0UGXJ' BNK
1NGOXVKXYUTYNGRRHKJKYOMTGZKJH_ ZNK0UGXJ'

BNK1USSOZZKKHKROK\KYZNGZOZOYOTZNKHKYZOTZKXKYZULZNK1UXVUXGZOUTGTJ OZYYNGXKNURJKXY
ZUUHZGOTNOMNR_W[GROLOKJIGTJOJGZKYZUYKX\KGYSKSHKXYULZNK0UGXJ' BNK1USSOZZKK
]ORRYKKQIGTJOJGZKYLUXKRKIZOUTGTJ GVVUOTZSKTZZNGZVUYYKYYZNKOTZKMXOZ_%RKGJKXYNOV
YQORRYGTJ IUSVKZKTI_XKW[OXKJZUJOXKIZGTJ U\KXYKKZNK1UXVUXGZOUT"YSGTGMKSKTZOTZNK
HKYZOTZKXKYZYULOZYYNGXKNURJKXY%I[YZUSKXY%KSVRU_KKY%IUSS[TOZOKYOZYKX\KYGTJ UZNKX
GLLKIZKJVGXZOKY'

/ IGTJOJGZKS[YZ HK ]ORROTMZU XKM[RGXR_GZZKTJ1USSOZZKKGTJ 0UGXJ SKKZOTMY%ZU
VGXZOIOVGZKOTZNK0UGXJ"YJK\KRUVSKTZVXUMXGSY%ZUJK\KRUVGYZXUTM[TJKXYZGTJOTMULZNK

(((VGMK+*



1UXVUXGZOUT%OZYH[YOTKYYKYGTJ OZYXKW[OXKSKTZY%ZUIUTZXOH[ZKNOY(NKXZOSKGTJ QTU]RKJMK
ZUZNK1UXVUXGZOUTGTJ ZUHKVXKVGXKJZUK^KXIOYKNOY(NKXJ[ZOKY]OZNYQORRGTJ IGXK'

BNK YVKIOLOIW[GROLOIGZOUTYLUXZNK1USSOZZKK;KSHKXY GXKYKZLUXZNOT#.0*'+( +  $!
%1&+*)*'&0*-,-) $*.('0-./" ULZNK/SKTJKJ ;GT[GR UT1UXVUXGZK5U\KXTGTIK'

)))! &D9CG9@7I '9@9D5>2<?<@; 5@8.DA798GD9EUL;KKZOTMY

G' BNK1USSOZZKKYNGRRNURJSKKZOTMYGZY[INZOSKYGTJVRGIKYGYOZIUTYOJKXYGVVXUVXOGZK%
VXU\OJKJZNGZGZRKGYZZ]U #*$SKKZOTMYYNGRRHKNKRJKGIN_KGX'

H' ;KKZOTMYULZNK1USSOZZKKYNGRRHKIUT\KTKJH_ ZNK1NGOXVKXYUTULZNK1USSOZZKKGY
GTJ ]NKT NK(YNKIUTYOJKXYGVVXUVXOGZKUX[VUT ZNKXKW[KYZUL G SGPUXOZ_UL ZNK
;KSHKXY'

I' / 1USSOZZKKSKKZOTMYNGRRHKIUT\KTKJ [VUT TUZOIKOT]XOZOTMGZRKGYZLO\K#,$ JG_Y
VXOUXZUZNKSKKZOTMGTJ YVKIOL_OTMZNKVRGIK%JGZKGTJ ZOSKULZNKSKKZOTMGTJ ZNK
SGZZKXYZUHKJOYI[YYKJGZZNKSKKZOTMH_ ZNK1NGOXSGTULZNK1USSOZZKK'

J' BNKVXKYKTIKULG SGPUXOZ_ULZNKSKSHKXYULZNK1USSOZZKK%OTVKXYUTUX\OG
ZKRKVNUTKUX \OJKUIUTLKXKTIK%YNGRRHK XKW[OXKJZUIUTYZOZ[ZKG W[UX[S LUXZNK
V[XVUYKULIUTJ[IZOTMH[YOTKYY'BNK1USSOZZKKYNGRRGIZUTR_UT ZNKGLLOXSGZO\K
\UZKULGSGPUXOZ_ULOZYSKSHKXY'

K' ;OT[ZKYULZNKYKSKKZOTMYYNGRRHKXKIUXJKJ'

)4! $GF<9E5@809EBA@E<6<><F<9E

BUL[RLORROZYJ[ZOKYGTJ XKYVUTYOHOROZOKY%ZNK1USSOZZKKYNGRR-

#ADBAD5F9'AH9D@5@79

G' /YYOYZZNK0UGXJOTL[RLORROTMOZYIUXVUXGZKMU\KXTGTIKXKYVUTYOHOROZOKY'

H' /YYOYZZNK0UGXJOTU\KXYKKOTMZNKJK\KRUVSKTZULIUXVUXGZKMU\KXTGTIKVXOTIOVRKY%
YZX[IZ[XKY%GTJVUROIOKYOTZNK1UXVUXGZOUT.

I' 3TY[XK ZNK0UGXJ"YKLLKIZO\KTKYYGTJ J[K UHYKX\GTIKUL IUXVUXGZKMU\KXTGTIK
VXOTIOVRKYGTJ M[OJKROTKY'

J' /TT[GRR_ IUTJ[IZ G VKXLUXSGTIKK\GR[GZOUTUL ZNK0UGXJ GTJ OZY1USSOZZKKGTJ
3^KI[ZO\K;GTGMKSKTZ%GTJ ZNXU[MNOZYINGOXVKXYUT%ZUIUSS[TOIGZKY[IN K\GR[GZOUT
ZUZNK0UGXJ'BNK1USSOZZKKYNGRRIUTJ[IZ ZNKVKXLUXSGTIKK\GR[GZOUTOTGSGTTKXOZ
JKKSYGVVXUVXOGZK%GTJ XKIUSSKTJ GT_JKYOXGHRKINGTMKYZNKXKZULUXGVVXU\GRH_ ZNK
0UGXJ'
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K' =\KXYKKZNKIUTZOT[OTMIUXVUXGZKMU\KXTGTIKIUSS[TOIGZOUTGTJ KJ[IGZOUTVXUMXGSY
LUXZNK0UGXJSKSHKXYGTJ KSVRU_KKYULZNK1UXVUXGZOUT

,A?<@5F<A@

L' >XK&YIXKKTGTJ YNUXZROYZGRRTUSOTGZKJZUHKIUSKSKSHKXYULZNK0UGXJOTGIIUXJGTIK
]OZNZNKW[GROLOIGZOUTGTJ JOYW[GROLOIGZOUTVXU\OJKJLUX[TJKX /XZOIRK+ #2$  #3$ UL
/SKTJKJ ;GT[GR UT 1UXVUXGZK5U\KXTGTIK%GTJ Y[IN UZNKXLGIZUXY]NOIN ZNK
1USSOZZKKSG_ JKKS GVVXUVXOGZKY[IN GYP[JMSKTZ%YQORR%K^VKXOKTIK]OZN UZNKX
H[YOTKYYUXMGTO`GZOUTYULGYO`KIUSVGXGHRKZUZNGZULZNK1UXVUXGZOUT%ZNKOTZKXVRG_ULG
IGTJOJGZK"YK^VKXOKTIK]OZNZNKK^VKXOKTIKULUZNKX2OXKIZUXY%GTJ VUYYOHRKIUTLROIZUL
OTZKXKYZ'

M' ;GQK XKIUSSKTJGZOUTXKMGXJOTMZNKYO`KGTJ IUSVUYOZOUTULZNK0UGXJ%GJJXKYYOTM%
]OZNU[ZROSOZGZOUT-

)' BNKTGZ[XKULZNKH[YOTKYYULZNKIUXVUXGZOUT.
))' BNKT[SHKXULJOXKIZUXYNOVY(GIZO\KSKSHKXYNOVYGTJ ULLOIKXYNOVYULG2OXKIZUX

OTUZNKXIUXVUXGZOUTYUXUXMGTO`GZOUTY.
)))' /T_ VUYYOHRKIUTLROIZULOTZKXKYZ.GTJ
7D' BNKGMKULZNK2OXKIZUX

N' 7JKTZOL_OTJO\OJ[GRYHKROK\KJZUHK W[GROLOKJIGTJOJGZKYLUX0UGXJ SKSHKXYNOVGTJ
XKIUSSKTJ ZUZNK0UGXJIGTJOJGZKYLUXGRRJOXKIZUXYNOVYZUHKLORRKJH_ ZNK0UGXJUXH_
ZNKYNGXKNURJKXYGZGT_SKKZOTM'

)' =\KXYKKZNKJK\KRUVSKTZGTJ OSVRKSKTZGZOUTULGTKLLKIZO\KUXOKTZGZOUTVXUMXGSLUX
TK] SKSHKXYULZNK0UGXJ.

8' =\KXYKKZNKK\GR[GZOUTULSGTGMKSKTZ.

Q' 3TY[XKZNGZGTKLLKIZO\K13= Y[IIKYYOUTVRGTOYOTVRGIK.GTJ

)' /YYKYYGTJ XKIUSSKTJ ZUZNK0UGXJGY[IIKYYUXZUZNK13= OTZNKK\KTZULG\GIGTI_
ULZNKVUYOZOUT%[TRKYYZNK0UGXJJKYOMTGZKYGTUZNKXIUSSOZZKJLUXZNOYV[XVUYK'

S' 1UTJ[IZ GT GTT[GRK\GR[GZOUTUL ZNKU\KXGRRKLLKIZO\KTKYYUL ZNK0UGXJ GTJ ZNK
IUSSOZZKKYUL ZNK0UGXJ' BNOYK\GR[GZOUT#GTJ XKY[RZOTMXKIUSSKTJGZOUTY$YNGRR
GJJXKYY%H[ZOYTUZROSOZKJZU%

)' BNK0UGXJ"YYZX[IZ[XK#OTIR[JOTM]OZNXKYVKIZZUZNKRKGJKXYNOVXURKYULZNK
13=% 1NGOXVKXYUTGTJ2OXKIZUX%OLGT_$GTJ IUSVUYOZOUT.

))' BNK0UGXJ"YOTJKVKTJKTIK%IUSSOZSKTZGTJ GIIU[TZGHOROZ_.
)))' BNK0UGXJ"YOT\UR\KSKTZOTYKZZOTMZNK1USVGT_"YYZXGZKM_GTJ SUTOZUXOTM

ULOZYK^KI[ZOUT.



7D' BNK 0UGXJ"YU\KXYOMNZUL SGTGMKSKTZGTJ SUTOZUXOTMUL SGTGMKSKTZ
Y[IIKYYOUTVRGTTOTM.

\' BNK0UGXJ"YLUI[YUTZNKSUYZIXOZOIGROYY[KYGTJ XOYQY.GTJ
D7' BNK GVVXUVXOGZKTKYYUL KGIN UL ZNKIUSSOZZKK1NGXZKXY%OTIR[JOTMZNK

1USSOZZKK"YINGXZKX%GTJ ZNKL[TIZOUTOTMULZNKIUSSOZZKKY]OZNXKYVKIZZU
ZNUYK1NGXZKXY'

H' @KVUXZZNK1USSOZZKK"YGIZO\OZOKYZUZNK0UGXJGZRKGYZUTIKG _KGXGTJ SGQKY[IN
XKIUSSKTJGZOUTY]OZNXKYVKIZZNKXKZUGTJ UZNKXSGZZKXYGYZNK1USSOZZKKSG_
JKKS TKIKYYGX_UXGVVXUVXOGZK'

I' ;GOTZGOTSOT[ZKYUXUZNKXXKIUXJYULSKKZOTMYGTJ GIZO\OZOKYULZNK1USSOZZKK'

D' /TT[GR >KXLUXSGTIK3\GR[GZOUT

BNK1USSOZZKKYNGRRVKXLUXSGXK\OK]GTJK\GR[GZOUT%GZRKGYZGTT[GRR_%ULZNKVKXLUXSGTIK
ULZNK1USSOZZKKGTJ OZYSKSHKXY%OTIR[JOTMXK\OK]OTMZNKIUSVROGTIKULZNK1USSOZZKK
]OZNZNOY1NGXZKX'7T GJJOZOUT%ZNK1USSOZZKKYNGRRXK\OK]GTJ XKGYYKYY%GZRKGYZGTT[GRR_%
ZNKGJKW[GI_UL ZNOY1NGXZKXGTJ XKIUSSKTJ ZUZNK0UGXJ GT_ OSVXU\KSKTZYZUZNOY
1NGXZKXZNGZZNK1USSOZZKKIUTYOJKXYTKIKYYGX_UX\GR[GHRK'

BNOY1NGXZKXUL ZNK1UXVUXGZK5U\KXTGTIKGTJ <USOTGZOHT1USSOZZKKYNGRRHK KLLKIZO\K
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